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El intendente de la ciudad de La Plata destaca 
la política de desendeudamiento implementa-
da en el municipio. Esto, sostiene, “le da previ-
sibilidad” a la gestión.
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Por: Verónica Urriolabeitia

DE: A modo de balance, lo hecho has-
ta ahora y lo pendiente…

Pablo Bruera: Primero lo que no 
se ve, que me parece que es lo más 
importante para contar, en lo que es 
mi función. El desendeudamiento del 
municipio nos llevó cerca de dos años 
y medio, ordenar las cuentas, trabajar 
sobre las deudas que tenía el municipio 
con los proveedores, la deuda del Ban-
co Municipal, la deuda que teníamos 
con la Provincia.  En este momento 
podemos decir que prácticamente no 
debemos nada, y eso se va a ver fuer-
temente en obra pública.  Es un tema 

muy fuerte.  Está claro que lo que la 
gente ve más, es la cantidad de veci-
nos que no tenían capacitación, ni em-
pleo; la hemos empleado para hacer 
tareas que la ciudad necesitaba.  Ha-
bía mucho trabajo pendiente de baja 
capacitación, como limpiar una plaza, 
cortar pasto, barrer un parque público, 
cambiar lamparitas, cosas muy simples 
que no se hacían; a esto le sumamos el 
incorporar a quienes no tenían trabajo, 
había mucha gente en la ciudad que 
no tenía un horizonte.  Lo que hicimos 
fue articular ambas situaciones, coo-
perativizamos a la gente, la capacita-
mos, les dimos su ropa, herramientas.  

“Me parece 
totalmente atendible 
que exista un criterio 
común en los 134 
distritos de la provincia 
de Buenos Aires para 
licitar y contratar, en-
tiendo que nos ordena, 
ordena al sector priva-
do pero también 
ordena al sector 
público, lo moderniza 
y le da transparencia”

“HOY PODEMOS DECIR 
QUE PRÁCTICAMENTE 
NO DEBEMOS NADA”

Intendente Dr. Pablo Bruera



mayo/junio 201126 27mayo/junio 2011

.entrevista //

Creo que hoy la ciudad reconoce que 
un sector de la población, que  prácti-
camente no tenía  futuro, vivía direc-
tamente de un “plan trabajar” pero no 
trabajaba, hoy tiene un empleo.  Los 
espacios públicos están mejor y la gen-
te cuenta con un trabajo digno, se tra-
ta de otro aporte a la comunidad. La 
recuperación de los espacios públicos 
ha sido muy importante.  Destaco el 
haber hecho una gestión austera, te-
nemos una planificación de la Ciudad 
de La Plata, sabemos hacia dónde va-
mos, cuales son los perfiles que tiene 
el municipio y qué es lo que buscamos. 

DE: Aparece como fundamental la ne-
cesidad de inversión privada, generar 
puestos de trabajo.

Pablo Bruera: Logramos desarrollar 
la industria del software, esto es muy 
importante porque el 70 por ciento del 
software que se produce aquí se ex-
porta, con lo cual se genera muchísimo 
valor agregado.  

Hemos logrado consolidar el cordón 
verde fruti hortícola, nos hemos con-
vertido en los principales productores 
de tomate, de fruta, verdura, flores... 
es realmente muy importante, porque 
eso genera un anillo de producción  que 
frena un poco la conurbanización de la 
ciudad de La Plata, advertimos que la 
gente en este sentido tiene cierto te-
mor.  Consolidar ese cordón verde pro-
duce también una protección medio-
ambiental muy importante.

Le damos mucha importancia al 
Presupuesto participativo, los vecinos 
lo han tomado como algo propio, en el 
último Presupuesto participativo vota-

ron 50 mil vecinos. Se votan las propias 
obras, los propios proyectos y nosotros 
aportamos la calidad técnica y finan-
ciera. En los cuatro años de funciona-
miento del sistema se concretaron algo 
más de 200 obras, un ejemplo en la 
República Argentina y este año vamos 
a invertir casi 50 millones de pesos.  Es 
un logro porque la gente se involucra 
en lo que pasa, se involucra de este 
modo en la administración, controla y 
todo esto genera transparencia, gene-
ra mayor participación.

DE: El transporte ¿un tema difícil 
de resolver?

Pablo Bruera: El transporte nos lle-
vó mucho tiempo, veníamos de un sis-
tema de micros en el que todos los días 
se caía un ramal, el promedio de anti-
güedad de un colectivo en La Plata era 
de más 10 años.  Encontramos un pro-
blema realmente muy difícil, creo que 
vamos a ascender dos o tres escalones. 
En este momento el transporte públi-
co no está como nosotros queremos, 
pero en un futuro cercano, en algunos 
meses, va a haber un salto cualitativo, 
van a mejorar las frecuencias, va a me-
jorar el promedio de antigüedad de los 
micros, adquirimos 70 colectivos -ya 
hay varios funcionando-, en promedio 
son más de 120 los colectivos cero ki-
lómetro que ya están en la calle, fun-
cionan los micros articulados, el primer 
colectivo de este tipo en la provincia 
de Buenos Aires. Estoy convencido de 
que vamos a estar un poco mejor en 
el transporte, vamos a incorporar más 
tecnología, así como lo hicimos con el 
estacionamiento medido, que se activa 

“Estamos 
convocando 
al sector privado 
para que acompañe 
ese impacto, 
se van a multiplicar 
las posibilidades
y los empresarios 
sabemos estarán 
a la altura de las 
circunstancias, 
siempre atentos 
a las nuevas 
oportunidades 
que es evidente 
están apareciendo”

Ingresos 2010 

Gastos 2010

Ingresos tributarios

Gastos personal permanente y contratado

612 millones de pesos

606 millones de pesos

35,58 %

32,71 %

LA MUNICIPALIDAD CERRÓ EL 2010 CON UN SUPERÁVIT DE 6 MILLONES DE PESOS

Un 2 % más que en el 2009 
Superávit 2009,  4 millones de pesos

con un SMS.  Cualquier vecino antes 
de salir, a través de un mensaje de tex-
to va a saber a que hora pasa el micro 
por la puerta de su casa, va a poder 
optimizar su tiempo.  Esto va a mejo-
rar la frecuencia, sin tener que tener 
en circulación una cantidad excesiva 
de micros, porque eso sumaría otro 
problema.

DE: ¿El turismo surge como una alterna-
tiva de inversión? Se insistió con la posi-
bilidad de crear un Centro de convencio-
nes de envergadura internacional…

Pablo Bruera: El tema del turismo es 
fundamental, vamos a tener un año ré-
cord de visitantes.  Vamos a batir varios 
récords, para el recital de U2 vinieron 
200 mil espectadores, en junio vienen 
cerca de 500 mil visitantes europeos, 
latinoamericanos, a ver la Copa Amé-
rica, vienen a ver el Congreso Mundial 
de Tango, el Congreso Mundial de 
Cambio climático... es un año realmen-
te muy importante para la ciudad de 

La Plata.  Todo esto además ha logrado 
despertar el interés por la inversión pri-
vada, con lo cual ya hay solicitudes para 
construir y habilitar hoteles, paseos co-
merciales, restaurantes. 

El Centro de convenciones de la 
ciudad va a estar en el Estadio Único, 
falta muy poco para que se termine. 
Nos da la impresión de que es muy 
importante que esté ahí porque de esa 
manera podemos combinar distintas 
actividades.  El estar en el Estadio 
le dará muchas más alternativas de 
crecimiento.

DE: ¿Qué le falta a la ciudad? El debe 
en la gestión.

Pablo Bruera: A la ciudad le faltan 
muchas cosas, simplemente creo que 
nosotros hemos orientado el barco 
hacia el futuro, y esperar ese futuro 
sin demasiados sobresaltos, esa es un 
poco  la filosofía que ha tenido este 
municipio.  ¿Qué nos queda? Seguir 
mejorando el transporte, la próxi-
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ma gestión tiene que seguir dándole 
vueltas a eso, nosotros tomamos un 
sistema de transporte en 2 o 3 pun-
tos y lo llevamos a 6 o 7 y creo que 
la gestión que viene, en los próximos 
4 años lo podemos llevar perfecta-
mente a 8 o 9.  También es necesario 
generar obras de infraestructura, más 
hoteles, más restaurantes. Todo esto 
se va a desarrollar también durante 
el 2011 y el año que viene, hay que 
seguir encontrando nuevos lugares 
para que la ciudad pueda desplegar 
su potencial, La Plata tiene mucho 
potencial, fundamentalmente todo lo 
que tiene que ver con la Universidad, 
este ejemplo del software, la ciudad 
en este sentido tiene una ventaja 
competitiva, cuenta con las mejores 
facultades de la Argentina, esto per-
mite que el municipio  se dedique a 
generar las condiciones para que las 
industrias, las PYMES de software, la 
multinacionales, las microempresas 
tengan un lugar en la ciudad, tene-
mos el recurso humano, que es el ma-
terial mas importante en ese tipo de 
industrias.  Estoy convencido de que 
hay que seguir investigando, con las 
distintas facultades de la ciudad por-
que eso nos ha dado, sólo en el úl-
timo año y medio, 2500 puestos de 
trabajo. Creo que en el mediano plazo 
podemos llegar a 8 o 9 mil.  La ciudad 
puede desarrollar todo esto, se trata 
de industrias sustentables, industrias 
sin chimeneas, que no contaminan y 
que emplean a nuestros jóvenes que 
además se capacitan.

DE: A partir del desendeudamiento, 
del reacomodamiento de las finan-

zas de la comuna ¿Se observan otras 
condiciones para articular con el sec-
tor privado? 

Pablo Bruera: Eso es indispensa-
ble, el Estado no debe ocupar lugares 
que es evidente no le corresponden, 
por eso queremos invitar al sector 
privado a que se siga desarrollando 
y generando más oportunidades.  La 
finalización del Estadio Único nos ha 
dado la posibilidad  de profundizar 
la promoción del turismo y a través 
del turismo, que el sector privado 

trabaje toda el área de servicios, algo 
que estaba bastante relegado en la 
ciudad.  Por todas las solicitudes de 
servicios que estoy viendo aquí en la 
Municipalidad, observo que va a ser 
una tarea muy importante, porque el 
sector privado va a invertir, en hote-
les, va a construir cocheras, restau-
rantes, paseos comerciales, bueno, 
todo lo que necesita una ciudad tu-
rística y por supuesto que el Estado 
no puede dedicarse a administrar ho-
teles o restaurantes, sí a generar las 
condiciones para mejorar el tránsito, 

.entrevista //

“En el último Presupuesto 
participativo votaron 50 

mil vecinos. Se votan las 
propias obras, los pro-

pios proyectos y nosotros 
aportamos la calidad 
técnica y financiera”
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mejorar la accesibilidad a los espacios 
turísticos, optimizar la señalética, las 
guías turísticas.  De este modo en-
tiendo que el vínculo entre el sector 
público y privado va a tener un lugar 
realmente muy importante.

DE: ¿Se evidencia ya un impacto en la 
actividad privada?

Pablo Bruera: Es asombroso, pri-
mero por todo lo que generó la obra 
del Estadio, segundo por las iniciati-
vas que están llegando, no solamen-
te el impacto en el barrio del Esta-
dio, los centros comerciales de City 
Bell, de Los Hornos, la ciudad se está 
preparando para recibir a la gente, 
llevarla de paseo, para que todo sea 
más atractivo; el turismo religioso, el 
turismo arquitectónico, generar vín-
culos entre el Estadio Único y el Mu-
seo de Ciencias Naturales, la Repú-
blica de los Niños, cuando todo esto 
se articula, el impacto es fuertísimo. 
Observo que todavía el platense no 
lo ha podido dimensionar, me parece 
que la ciudad se va instalando como 
un centro turístico de nivel nacional 
e internacional. Los shows de U2, 
una de las bandas mas importantes 
a nivel mundial, nos abre las puer-
tas para que otras figuras interna-
cionales desembarquen en La Plata, 
estamos convencidos de que antes 
de fin de año tendremos otro recital 
de una magnitud similar.  Estamos 
convocando al sector privado para 
que acompañe ese impacto, se van a 
multiplicar las posibilidades y los em-
presarios sabemos estarán a la altura 
de las circunstancias, siempre están 

El intendente de la Ciudad de La 

Plata, Pablo Bruera, tiene 46 años, 

nació el 1ro de octubre de 1964. 

Junto su esposa, Susana Perroni, 

tuvo 3 hijos, Facundo, Justina y 

Camila. Es abogado y especialista 

en Ciencias Políticas.  El actual 

presidente  del PJ en La Plata, fue 

Concejal y Diputado provincial.  

Tiene una cuenta en Twiter @pab-

lobruera y una buena relación con 

la tecnología. Practica fútbol, por 

lo menos una vez por semana, es 

hincha de Boca y, según cuentan, 

un buen delantero, un goleador.  

CURRICULUM VITAE
atentos a las nuevas oportunidades 
que es evidente están apareciendo.

DE: ¿En este contexto económico-po-
lítico como define la relación con los 
proveedores del Estado?

Pablo Bruera: Hemos tenido 
una buena relación, estamos muy 
agradecidos sobre todo de la pri-
mera época del municipio porque 
nos pudieron acompañar, esperar; 
teníamos una situación realmen-
te difícil, hemos trabajado, tam-
bién nosotros, con el objetivo de 
no perjudicar al sector y optimizar 
el vínculo con la municipalidad. 
La posibilidad de pagar en efec-
tivo, un viejo reclamo que tenían 
los proveedores; porque existía la 
alternativa de pagar con bonos y 
había mucha incertidumbre, estaba 
roto el parámetro, por eso tratamos 
siempre de respetar la cancelación 
en efectivo y al mismo tiempo or-
denar los pagos que teníamos retra-
sados.  Estamos mucho mejor y en 
condiciones de generar condiciones 
de previsibilidad, saber cuándo te 
van a pagar, cómo te van a pagar, 
que te van a pagar en moneda co-
rriente y en efectivo.  Esto también 
genera para el Estado un escenario 
mucho más claro porque sabe a qué 
precio compra, cómo compra, co-
noce la calidad, es decir, hoy tiene 
la posibilidad de planificar mientras 
que los proveedores pueden inver-
tir.  Todo esto es la consecuencia de 
haber logrado un trabajo común y 
sostener en el tiempo y a futuro un 
diálogo fluido.


